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STRATEJIK PLAN




“Egitim ve ogretimde izlenecek yol, bilgiyl insan icin bir siis, bir hiikmetme
araci, ya da uygar bir zevk olmaktan ¢cok maddi hayatta basart saglayan
pratik ve ise yarar bir arag haline getirmektir.”
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ISTIKLAL MARSIMIZ

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakim1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, I1ahi, bosanip kanl1 yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyet'ini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin
imkan Ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan Ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis,
biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr Ui zaruret i¢in de harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi!
Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarinda Ki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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TAKDIM

Bilisim ve iletisim teknolojilerinin hayatimizin her alanina yayildigi glinlimiizde,
bireylerin bilgi toplumunun gereklerine hazir ve bu konulara hakim olmasi biiyiik
Onem arz etmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde bir yandan ¢ocuklarimizin ve
genclerimizin bilgi diizeyini gelistirip basarili olmalarini desteklerken, diger
yandan bedensel ve ruhsal olarak saglikli bir sekilde yetismeleri i¢in ortam
saglamak durumundayiz. Ayrica gelecegin giiglii Tiirkiye’sinde farkli roller
istlenecek olan nesillerin milli ve manevi degerlerini onemseyen, i¢inde yasadigi
topluma katki saglama anlayisina sahip aktif ve giiclii bireyler olarak
yetistirilmesi en 6nemli noktalardandir.
Stratejik Plan ve ¢agdas yonetim anlayisi, ben yerine biz duygusunu ortaya
¢ikarip tiim ¢alisanlart ortak bir noktada birlestirerek, katilimer igbirligini
saglamaya ve gii¢lii bir kurum kiiltiiriiniin ortaya ¢ikmasina yardimci olmaktadir.
Kamu kurumlari faaliyetlerini; orta ve uzun donemi goz 6niinde bulundurarak
planlamak ve planlarin1 belli siirelerde gdzden gegirip iyilestirmeler yaparak
giincellemek durumundadir. Bu uygulama ile stratejik planlama, yeni bakis agilari

ve yeni firsatlar ortaya ¢ikaracaktir. Kamu hizmetlerinin, bireylerin ihtiyaglarina gore
yerinde ve zamaninda karsilanmasi birincil 6ncelik haline gelmistir. Bu nedenle kamu hizmetlerinin vatandaslarin taleplerine uygun olarak en az maliyetle
en yiiksek kalitede sunulabilmesi, kamu kaynaklarinin yerinde ve verimli olarak kullanilmasiyla miimkiindiir. Kurumlarimizda tiim yoneticilerimizin,
planlama aliskanlig1 kazanmalari ile kaynaklarin daha dikkatli kullanilmasi ve oncelikli alanlara yonlendirilmesi miimkiin olacaktir.
[lgemizdeki egitim calismalarinin iilkemizin milli egitime iliskin temel hedeflerine uygun olarak yiiriitiilmesi, gocuklarimizin ve genglerimizin gelecegin
rekabet ortaminda basarili olabilmesi igin egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla, kaynaklari iyi kullanan, zeki ve bilgi donanimi yiiksek, inanglarina ve
maneviyatma bagl, giiclii bir ydnetim anlayisinin hakim oldugu, vizyon ve misyon sahibi énder bir kurum olan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce
hazirlanan Altieyliil flce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plami'nin ilgemiz igin hayirli olmasim dilerim. Planin hazirlanmasinda emegi
gegenleri kutlar, planin uygulanmasi asamasinda gorev alacak olan personele basarilar dilerim. Saygilarimla

Dr. Oktay KAYA
Altieyliill Kaymakami



SUNUS

Bir iilkenin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye ulagmasini
saglayacak en 6nemli 6ge insan kaynagidir.Beklenen yararlarin saglanmasi iginde
insan kaynaginin dncelikle iyi yetistirilmis olmas1 gerekmektedir. Egitim,
kalkinmanin en 6nemli araglarindan biridir. Giiniimiizde her alanda oldugu gibi,
egitim alaninda da yeni degisimler yasanmaktadir. Diinyadaki hizli degisim ve
gelismeler, egitim anlayisinda da bazi degisimleri zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle,
egitimde bireysel, kurumsal ve kiiresel boyutlarda siirekli bir gelisim olmaktadir ve
degisimi yakalamak gerekmektedir.

Bu degisimler dogrultusunda egitim kurumlarinda da kaynaklarin etkin kullanimi
cercevesinde baslatilan planlama ¢alismalar1 kapsaminda Altieyliililge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak2019- 2023 Stratejik plan ¢alismalarini tamamlamis
bulunmaktayiz. Uzun siiren ¢aligmalarin iiriinii olan 2019-2023 Stratejik Planimizi,
analitik, sistematik, biitlinciil ve ¢ok taratli bir yaklasimi esas alarak hazirladik.
Calismalardaki temel anlayisimiz; gorev ve sorumluluk alanlarimiz kapsaminda,
ilgemiz egitiminin gelecegini genis bir bakis acis1 ile, bagl kurumlarimizla beraber
calisarak, paydaslarimizin goriigiinii alarak, mevcut veri ve durum analizlerini goz 6niinde bulundurup, ulagsmak istedigimiz noktaya bizi gotiirecek strateji,
hedef ve faaliyetleri belirlemekti. Bu stratejik planlamamizda hedeflenen faaliyetlerimiz Ilgemizdeki egitim ve dgretim faaliyetlerini daha kaliteli hale
getirecek, kurumumuzun daha etkin daha verimli ve planli ¢aligmasini saglayacaktir.

Bilgi ¢aginda ulusal, evrensel degerler dogrultusunda farklilik gdsteren bir kurum olmak vizyonunu benimsemis olan Ilce Milli Egitim
Miidiirligiimiiziin2019-2023plani katilimer bir anlayigla yapilandirilmigtir. Tiim paydaslarimiz ve plan uygulayicilarimizla birlikte basarili bir plan dénemi
gecirmeyi temenni eder emegi gecenlere tesekkiir ederim.

Ibrahim CELIK
Altieyliil flce Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR
: Avrupa Birligi
: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
: Egitim Bilisim Ag1

: Milli Egitim Midiirligii

: Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemleri
: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Arastirma Gelistirme

: Guiglii yonler, Zay1f yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

: Temel Egitim Hizmetleri Birimi

: Ortadgretim Hizmetleri Birimi

: Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

: Destek Hizmetleri Birimi

: Hukuk Hizmetleri Birimi

: Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

: Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

: Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
: Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Birimi
: Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi

: Egitim Ogretim Hizmetleri

: Balikesir Egitimde Niteligi Gelistirme ve izleme
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TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen
kadinlar, gencler, uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarmdaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Dijital Igerik: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital iceriktir.

Uzaktan Egitim: Her ttirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin buitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar

ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki
ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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1.1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya
iliskin hiikiimler dogrultusunda 2018/16 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin
Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak il¢e diizeyinde baslatilmistir. Gelisimin yolunu gostermeye yeterli temel fikirler sistemi
Ongoriisiiyle, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde bakanligimizin belirledigi {i¢ ana baslik ¢ergevesinde stratejik planimizin
calismalarii belirlenen takvim dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Altieyliil lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin giiclii ve zay1f yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditleri géz oniinde bulundurularak,
egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve
hedeflerin belirlenmesi ¢alismalar1 kapsaminda; 11.Kalkinma Plan1,19.Milli Egitim Sura kararlar1,67.Hiikiimet Programi1,5018 Say1li
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, GMKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani, Yillik Program, Orta Vadeli Program, Avrupa
Birligi Miiktesebat1 Uyum Programi, MEB Strateji Belgesi, DPT Stratejik Planlama Kilavuzu, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Ogretmen Strateji Belgesi, MEB 2017 Faaliyet Raporu, AB Egitim Cercevesi, MEB 11.
Kalkinma Plam Politika Onerileri, MEB 2018/16 nolu Genelge ve il Milli Egitim 2019-2023 taslak plan iist politika belgeleri olarak
kullanilmis ve bu kapsamda ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Planlamada, farkli gorevlere ve donamimlara sahip bir¢ok kisi bir araya getirilerek, kurum genelinde sahiplenmenin
yayginlagmasi adina genis kapsamli paydas katilim, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Planin {ist yonetim tarafindan
sahiplenilmesini saglamak amaciyla Stratejik Planlama Ust Kurulu, yapilan toplantilarda Stratejik Planlama Ekibi (SPK Ekibi)
tarafindan sunumlarla bilgilendirilmis ve kurulun goriis ve Onerileri ¢alismalara yansitilmistir.

Altieyliil Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Ust Kurul Uyeleri (Tablol) ve Altieyliil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ekibi (Tablo2) ayrintih olarak TABLOLAR Boéliimiinde yer almaktadir.
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1.2. Ekip ve Kurullar
TABLO1. KURUL UYELERI

ADI-SOYADI GOREVI

IBRAHIM CELIK ilge Milli Egitim Miidiirii

NEVZAT INAL Sube Miidirii

MUSTAFA UZUN Sube Mudiirii

YUCEL KORKMAZ Sube Mudiirii

SAMi AKOGLAN Sube Mudiirii

TEVFIK YILDIRIM Okul/Kurum Miidiirii(KADRIYE KEMAL GUREL iLKOKULU)
AKIN AY Okul/Kurum Miidiirii (MEHMET AKiF ERSOY ORTAOKULU)
OMER TEMIZ Okul/Kurum Miidiirii (MiMAR SINAN MTAL)

TABLO2. STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

e ...

Mustafa UZUN Ilce Sube Miidiirii

Hiiseyin KESKIN Stratejik Plan Koordinatorii

Selda ESKIBAS Altieyliil ilge MEM

Ece KILINC Altieyliil ilge MEM

Adnan KUCUK Altieyliil Iice MEM

Ramazan DURMUS Bilisim Teknolojileri Ogretmeni(ilge MEM —Fatih Koordinatorii)
Arif VATANSEVER Bilisim Teknolojileri Ogretmeni(ilge MEM — MEBBIS Yonetici)
Hilal KARAKIS Miidiir Yardimcisi (General Kemal Balikesir Ortaokulu)

Deniz ERIS Miidiir (Mehmet Vehbi Bolak MTAL)

Dilek DENIZ Ozel Ogretim Kurumlan Sefi

Arif ORUC Destek Hizmetleri(Muhasebe) Sefi

Seda COLAK CATAL Temel Egitim,OrtaOgretim, Mesleki Egitim,Din Ogretimi, Hayat Boyu, Yiiksek Ogretim ve Yurt Disi Egitim Sefi
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Altieyliil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2019-2023 yillarii kapsayacak stratejik plan1 hazirlik ¢alismalar1 2018/16 Sayili Stratejik
Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanliginin Stratejik Planlama Kilavuzu’na uygun olarak baslatilmistir.

26/02/2018 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda BY 6netmelik, 18/09/2018 tarihli ve 2018/16 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Hazirlik Programi ile 2019-2023 Stratejik
Plan galigsmalari ilge diizeyinde baslatilmistir.

Altieyliil Tlce Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2019-2023 yillarin1 kapsayacak stratejik plan1 hazirlik ¢alismalar1 2018/16 Sayili Stratejik Planlama
Genelgesi ve Eki Hazirlik Programina uygun olarak baslatilmustir. Altieyliil Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Taslagi’na ve Balikesir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planma gore hazirlanmstir. Altieyliil
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan hazirlanan calisma
takviminde belirtilen esaslara uygun olarak asagidaki basamaklarla gerceklestirilmistir:

>
>

25 Eyliil 2018 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurul Uyeleri belirlenerek bakanlik stratejik planlama siireci incelenmistir.

5 Ekim 2018 tarihinde stratejik plan ekibi kriterler dogrultusunda belirlenerek ekibin belirli bir takvim dogrultusunda ¢aligmalar
gergeklestirmesi i¢in resmi yazigmalar yapilmistir.

Stratejik plan ekibi, planlama ¢aligsmalar1 kapsaminda iist politika belgelerinin taramasini ger¢eklestirmistir.

Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belge analizi, faaliyet alanlar
ve hizmetler, paydas analizi, kurum i¢i-kurum dis1 analiz, orgiitsel yapi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar,
istatistiki veriler, PESTLE analizi, GZFT analizi, igeriklerinden olusan Durum Analizi ile ilgili galismalar EKim- Kasim tarihleri
arasinda gercgeklestirilmistir.

Misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin
belirlenmesi adimlarini igeren Gelecege Yonelim asamasi ise Aralik ayinda yapilandirilmistir.

Stratejik Planlama g¢alismalarinda, kurum ¢alisanlarinin katilimiyla 6zellikle GZFT analizi ¢aligmalarinda kurum i¢i katilimi iist
diizeye ¢ikarabilmek igin ilge Milli Egitim Miidiirii ve Sube miidiirleri, boliim sef ve memurlarina ayr1 ayr1 ¢alismalar yapilmstir.
Bununla birlikte, farkli okul tiirlerinde gorevli miidiirlerin katilim1 da saglanmastir.

Ocak ay1 iginde II Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi tarafindan hazirlanan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin taslak
plani incelenmis ve stratejik planinin son sekli verilmistir.
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1.3. Stratejik Plan Modeli

Stratejik planimiz, MEB 2019-2023 plani ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 taslak planina paralel olarak tiim paydaslarimizin
goriis ve onerileri dogrultusunda olusturulmustur.
Sekil 1. Stratejik Plan Modeli

Geligim Alanlarimin Belirlenmesi

Uygulanmakta Ost qf “‘"‘""“I‘l
Eummszal Olan Stratejik Mevzuat | Politika . Tri 1_ -
Tarihge Planin Analizi  Belgeleri S

- o : : Hizmetlerin
Degerlendirilmesi Analizi Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarnn Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gistergelerinin Belirlenmesi Stratejiler

Performans Programi

izleme Degerlendirme
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2. DURUM ANALIZi
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2.1. Tarihsel Gelisim

Altieyliil ilgemiz, Balikesir ili merkez ilgesi olup, 12 Kasim 2012 tarihinde Meclis
Genel Kurulunda kabul edilen 6360 sayili kanun ile kurulmus ve 2 Eyliil 2013 tarihinde ilgeye
ilk kaymakam atanmistir. 2014 Tiirkiye yerel se¢imleri ile birlikte, il¢eye ilk belediye baskan1
secilmistir. Daha Onceden bulunan merkez ilgesinin Altieyliil ve Karesi olarak ikiye
boliinmesiyle birlikte, 13 mahalle, 81 kdy bu ilgeye baglanmustir. Balikesir ili, biiyliksehir
statiisii kazandig1 icin koyler de mahalle statiisiine alinmistir. Su anda Altieyliil il¢esinde 94
mahalle bulunmaktadir. {lge niifusu 31.12.2017 tarihi itibariyle 177.864 tiir.

Ilgenin ilk Milli Egitim Miidiirii Ibrahim CELIK,02 Aralik 2013 tarihinde kurucu miidiir olarak géreve baslamustir ve halen
devam etmektedir .01/04/2014 tarihine kadar Balikesir 1l Milli Egitim Miidiirliigiine bagli olan 101 egitim kurumu ilgenin kurulusu ile
Altieyliil Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl olarak hizmete baslamistir. 15/11/2019 tarihi itibariyle 81 resmi okul 32 6zel okul olmak
tizere toplam 101 okul ,1 Halk Egitim Merkezi ve 1 RAM olmak iizere 115 egitim kurumumuz hizmet vermektedir. .Ilge genelinde
koklii egitim kurumlar1 bulunmakta olup Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi sayisi diger merkez ilgeye kiyasla fazladir. Bu egitim
kurumlarindan Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 11 Ekim 1943 tarihinde Aygoren Mahallesindeki Haciilbey Ilkokulunda
“Erkek Sanat Enstitiisii” ad1 altinda acilmistir. Yiicel Ilkokulu adiyla acilan ve sonradan adi Mehmetcik Ilkokulu olarak degistirilen
okul 1964-1965 yilinda agilmstir. Kiz meslek lisesi olarak agilan ve ad1 06.08.2014 tarihinde Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak degistirilen kurumumuz ise 1938 yilinda egitim 6gretime baglamustir. {lge Milli Egitim Miidiirliigii halen 4 Milli Egitim
Sube Miidiirii ve 62 personeli hizmet vermektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirliige giren Altieyliil ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu
¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 74 performans gostergesi ve 91 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde agsagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gdstergelerinde olan okullasma oraninda

hedeflenen diizeye yaklasilmistir.

> Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinde olan Ozel egitime yonlendirilen
bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim oraninda artis gerceklestirilmistir.

> Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinde olan Mesleki acik 6gretim
lisesine kayitli 6grenci oraninda hedeflenen diizeye ulasilamamistir.

> llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinda hedeflenen géstergelerinde olan Orgiin egitimde 10 giin ve
tizeri devamsiz 6grenci oraninda hedeflenen diizeye erisilmistir.

> Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinde olan Orgiin Egitimde okul terk
oraninda hedeflenen diizeye ulagilmstir.

> Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinde olan Hayat Boyu Ogrenmeye
Katilim oraninda hedeflenen diizeye ulasilmistir.

> lIlge Milli Egitim Midiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinde olan Bolgenin ihtiyaglar:
dogrultusunda agilan kurs tiirii sayisinda hedeflenen sayiya ulasilmistir. Mesleki Egitim alanlarinda agilan kurs tiirii ve sayisinda

ve Meslek kurslarina katilan sayisinda hedeflenen sayiya ulagilmistir.

> Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gdstergelerinde olan Sosyal ve Kiiltiirel alanlarda
acilan kurs tiirii ve sayisinda ve Sosyal ve Kiiltiirel alanlarda ag¢ilan kurslara katilan kisi sayisinda hedeflenen diizeye ulasilmistir.
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Ayrica BENGI Projesi kapsaminda gergeklestirilen projeler dogrultusunda ‘Kitap Okuma ve Kariyer Danismanligina katilan
ogrenci sayist’ bir performans gostergesi olarak 2019-2023 Stratejik Planinda ele alinmistir.

> Ucretli 6gretmen sayisinda 2012-2014 déneminde goriilen artisin baslica sebeplerinden biri olarak bdlgeler arasi sosyo ekonomik
gelismislik farkliliklarinin getirdigi tehditler ve personel devir hizinin yiiksekligi goriilmektedir. Sozlesmeli Ogretmenlik
uygulamasi ile Ozellikle iicretli 6gretmen ihtiyacinin fazla oldugu boélgeler basta olmak iizere licretli 6gretmen oraninin
diisiiriilmesi beklenmektedir. Nitekim norm kadro doluluk oranlarindaki iyilesme sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasimin bir
sonucu olarak goriilebilir. Bu kapsamda 2019-2023 doneminde {icretli 6gretmen orani performans gostergesinin korunmasi
kararlagtirilmigtir. Bu dogrultuda 2018 yilinda ticretli 6gretmen ile ilgili olarak mevcut gosterge %1,10 olarak ilgemizde tespit
edilmistir.

BENGI kapsaminda gergeklestirilen projeler dogrultusunda ’Kitap okuma ve kariyer danismanlig1 etkinligine katilan dgrenci say1s1”’
bir performans gostergesi olarak 2019-2023 Stratejik Plani’nda ele alinmustir.

2.3. Yasal Yikumliliikler ve Mevzuat Analizi

Altieyliil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati'na bagl kurum yapisi geregi; tasra teskilatinca
ylriitiilmesi gereken 1§ ve islemlerden sorumlu kurum olup yetki, gorev ve sorumluluklarini 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu;
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
hiikiimlerine dayanak alinarak hazirlanan Resmi Gazete ve 13.02.1995/2424 sayili1 Tebligler Dergisinde yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi, Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve hizmetlerini yiirtitmektedir.

Milli Egitim Bakanhig Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarma gore Ilge Milli Egitim Miidiirliigiin bashca gorev ve
sorumluluklari;

. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini okul miidiirleri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ercevesinde yiiriitmek.

. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayal1 toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiirlitmek ve

denetlemek.
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10.

11.

12.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diistinme giiciine, genis bir diinya goriisline sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan,
yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar icin belirlenen performans odlgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini,
egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini, dgretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
slireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi
ve donatilmasini saglayarak egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel
ogretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6l¢gme, degerlendirme ve siav, yiiksekdgretim ve yurt dis1 egitim, strateji gelistirme, ingaat

ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan ilge milli egitim miidiiriine bagl birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.
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Altieyliil Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluklar yiikleyen ve faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat gézden
gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulmustur.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere {ist politika belgelerindeki egitim hedefleri ile MEB stratejik plan1 ve
Miidiirligiimiiz stratejik planindaki, stratejik amag¢ ve hedefler karsilagtirilarak uyumlastirilmistir. Plan hedefleri, iist politika belgelerindeki
amaclarin gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

[lge milli egitim miidiirliigiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Altieyliil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmigtir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere {ist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri
olarak iki boliimde ele alinmistir.

11. KALKINMA PLANI

ORTA VADELI PROGRAM (2019 — 2021)

ORTA VADELI MALI PLAN (2019 - 2021)

AB EGITIM CERCEVESI

OECD BIR BAKISTA EGITIM 2018

MEB PERFORMANS PROGRAMI

MEB FAALIYET RAPORU (2017)

MEB KALITE CERCEVESI (2014)

TURKIYE MESLEKI VE TEKNIK EGITIM STRATEJi BELGESI
HAYAT BOYU OGRENME STRATEJI BELGESI

OGRETMEN STRATEJi BELGESI (2017-2023)

MEB ISTATISTIKLERI (2017-2018)

MEB BUTCE SUNUSLARI (2018)

5018 SAYILI KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU
30344 SAYILI KAMU IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA ILISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

e KAMU IDARELERI iCIN STRATEJIK PLANLAMA KILAVUZU (2018)
e MILLI EGITIM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI
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2.5. Faaliyet Alanlar1 Ve Uriin Hizmetleri

Durum analizinin besinci asamasi olan faaliyet alanlarinin ve iiriin hizmetlerinin belirlenmesi, kurumsal tarihge ,uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi ve iist politika belgeler analizi caligmalarindan sonra hazirlanmistir. Kurumun
bagli bulundugu anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklarina bagh
olarak kurumun yaptigi is ve islemler siralanip gruplandirilmistir. Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda
diizenlemeye gidilmistir. Altieyliil Ilce Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki sekilde
belirlenmistir;

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

oy A gitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmas, izlenmesi listirilmesi

Egitim ve Ogretim Egitim ve 6gretime erig kanla saglanmasi, izlenmesi ve gelist es
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

YV V V V V

[lcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve Ogretime erisim
imkanlarinin artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtittilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtittilmesi

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin ytiriitiilmesi

Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmast

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerinin ytiriittilmesi

YV V. V V V V ¥V VY V

Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

23



> Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir rehberlik
yapilmasi

> Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kilttrtini gticlendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilcemiz ¢apinda
daha da gelistirilmesi

» Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteligzinde bulunan ozel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

> Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

» Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yaygimliginin artirilmasi

> Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini nemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiliyli temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve
uygulamalarin yapilmasi

> Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya
gecilmesi

» Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilmesi i¢in gerekli altyap: ¢alismalarmin takip edilmesi ve
desteklenmesi

> Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallagtirmak icin kurulmus olan imam hatip okullarmin niteligi

artirilmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi
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> Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla
Turkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasma yonelik gelistirilen
politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

> Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
oranlar1 artirilmasi

» Okul gelistirme amacl rehberlik boyutunu 6ne cikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak teftis ve

kurumsal rehberlik sisteminin takip edilmesi ve uygulamalarinin hayata gecirilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

> Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi

» Okuma kiiltuirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytriitiilmesi

> Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

> Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

> Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yo6nelik
calismalarin ytrtitiilmesi

> Yaygm egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip
edilmesi

> Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz capinda etkin ve yaygin bigimde kullanilmasini ve
her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

» Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger
tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

» Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi
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Ol¢me ve Degerlendirme

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilgemiz ¢apinda ytriittilmesi

Merkezi sistemle yturttiilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan
sinavlarinin uygulanmasi

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim
yapisina gegilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirma sonuglarimin degerlendirilmesi ve ilce
genelinde duyurulmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu
saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan simmavlarin sonuclarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarmimn olusturulmasi ve
gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilgemiz adina
analiz edilerek sonuglarin degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,

gorevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytrttiilmesi

> Smavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklar1

Yonetimi

YV V V V

Midirlagiimiiz insan kaynaklarimin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve
uygulamalar ile ilgili olarak

Bakanlikca verilecek gorevlerin ilcemiz capinda ytirtitiilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin stirdiirtilmesi
Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi
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> Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytrtitiilmesi

> Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini ytiirtitilmesi

Midirliigtin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda

calismalar yapilmasi ve tekliflerde bulunulmas:

> Midurlugun 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi
> Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin yuriitiilmesi
Arastirma, Gelistirme, > Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Proje ve Protokoller > Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytir{ittilmesi
> Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
> Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin ytrutiilmesi
> Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir
ol¢me ve degerlendirme sistemi kurulmasina yonelik ¢alismalarin takip edilmesi ve ilge
» miz nezdinde gerekli uygulamalarin ytirtitiilmesi
> Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi
> Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve galisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler yapilmasi
> Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve ytirtitiilmesi
> Ilge milli egitim mudiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
calismalar yapilmasi
> Egitim ve 6gretime yonelik belirlen tist politikalarin uygulanmas: ve sonuglarmin degerlendirilmesi

Yonetim ve Denetim

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
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> Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum calismalarinin ytiriittilmesi

» Ulusal plan ve programlarla Miidiirlige verilen gorevlerin yurttiilmesi

> Miudurliigun gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin ytir{ittilmesi

> Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

> Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytirtitilmesi

> Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gercek ve ttizel kisilerce acilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin
belirlenen esaslara gore yturiitilmesi

> Midurlugumiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin
islemlerin ytirtitiilmesi

> Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yOnetim yapisina gecilmesi stirecinde mudirligimiiz capinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasy, ilgili
uygulamalarin hayata gegcirilmesi

> Egitimin niteliginin artirllmast ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
diizenlenecek modelin ilimiz biinyesinde yiiriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve tnerilerin tist
makamlara iletilmesi

Bilgi islem ve Egitim > Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar: i¢in yenilik¢i ¢oztimler hedefleyen proje ve
Teknolojileri arastirmalara iliskin is ve islemlerin ytrtittilmesi

» llgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek
strdirtilebilir is stireclerine dontisiimiiniin saglanmasi

» Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin y{irtitiilmesi

> Egitim bilisim agimnin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi
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YV V. V V V VYV VY V V V

Egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarinin yapilmasi

Egitim bilisim aginin kullaniminin yaygilastirilmasinin saglanmasi

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin ytirttiilmesi

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin yapilmasi
[statistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin yurttulmesi

Cagr1 sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemlerinin ytirttiilmesi

Ag yonetim, bilgi ve sistem gtivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek konularinda hizmet sunulmasi
Mleri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, egitim yayinlar1 ve

icerik yonetimi ve iletisim alanlarinda hizmet verilmesi

> Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin ytiriittilmesi

» Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her yerinde

yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin

smif duvarlarmi agsmasi saglanmasi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Midiurltigtimiiz birimlerinin ¢alisma ortamlari is saglig1 ve giivenligi olctitlerine ve ihtiyaclara uygun
hale getirilmesi
Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her ttirlti yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara

ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin ytrtittilmesi

» Tasinur ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi

» Egitim ve 6gretim ortamlarmnin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarmin

laboratuar, spor salonu, yesil alan vb. imkanlarmin artirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi
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Y YV V V V

YV V V V V VY

Okul binalarmnin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi
Kamulastirma yoluyla arsa temini

Egitim ortamlariin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik ¢alismalarinin
yurutiilmesi

Ogrencilerimizin hizli bir gekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin
artirilmasi

Ozel okullarin tegviki ile ilgili is ve igslemlerinin ytiriitiilmesi

Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ytrtittilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve ytirttiilmesi

Ders kitaplari ile ders ve laboratuar arag ve gereclerinin ve donatim ihtiyaglarmin temin edilmesi

Thale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarmin saglanmasi

Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirtitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin goérislerinin dikkate
alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.

Paydas yani ilgili taraflar, bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya
gruplardir. Paydas analizinde amag; hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek,
stratejik plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik sorumlulugunu tesis etmektir. Stratejik planlamanin temel
unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim i¢ginde bulundugu taraflarin gorisleri dikkate
alinarak stratejik planin sahiplenilmesine ¢alisilmustir.

Paydas analizi ile;
» Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

» Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

» Paydaglarin birbirleriyle olan iligkilerinin tespiti,

» Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasi,

» Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

» Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanmustir.
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i¢ Paydas Analiz Sonuglar

icinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu
edersiniz?

laboratuvar vb. imkanlan

Calismalarimizda en ¢ok irtibatta oldugunuz birim 32,90
insan Kaynaklar
Cahsmalarindan en ¢ok memnun oldugunuz birim 38,30
insan Kaynaklar
Calismalarimizda en cok iliskili oldugunuz faaliyet Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve 27,66
alanlar kiiltiirel faaliyetlere katilim
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen 23,40
faaliyetlerde en ¢ok sorunlu oldugunu diisiindiigiiniiz Okul Binasi, bahge, spor salonu,
alan ve alanlar laboratuvar vb. imkanlari
Rehberlik Faaliyetleri 14,89
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve 29,81
faaliyetlerden en cok memnun oldugunuz alan veya kiiltiirel faaliyetlere katilhim
alanlar
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 6niimiizdeki 5 y1l Okul Binasi, bahge, spor salonu, 23,14

Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerine
iliskin memnuniyet derecesi

4.27(1-en az, 5-en fazla)

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
yiiriitiilen yerel projelerle ilgili memnuniyet
dereceniz

4.11(1-en az, 5-en fazla)

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tarafindan
yiiriitiilen yerel projelerin Egitime saglamis oldugu
katki derecesi

4.02(1-en az, 5-en fazla)
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sekil 2 Calismalarinizda En Cok irtibatta Oldugunuz Birimler

B Temel Egitim Hizmetleri Birimi

m Orta Ogretim Hzmetleri Birimi

= Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

H Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

® insan Kaynaklari Birimi
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sekil 3 ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin éniimiizdeki 5 yil icinde hangi alanlara yénelmesini arzu

edersiniz?

H Okul Binasi, bahge, spor salonu,laboratuvar vb.
imkanlari

m Ogrencilerin sosyal, sportif,
sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimi

= Rehberlik Faaliyetleri
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Dis Paydas Analizi Sonuglari

katki derecesi

Calismalarimizda en ¢ok irtibatta oldugunuz birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi 23,5
Ortadgretim Hizmetleri Subesi 235
Calismalarindan en ¢ok memnun oldugunuz birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi 17’ 6
e 9 . Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri
Calismalarimizda en cok iliskili oldugunuz faaliyet Rehberlik Faaliyetleri 17,6
alanlan 17,6
flge Milli Egitim Miidiirliiii tarafindan yiiriitiilen Ogrenci Yerlestirme ve Kayit Islemleri
. . Okul Binasi, bahge, spor salonu, 29,4
faaliyetlerde en ¢ok sorunlu oldugunu .
v e e e laboratuvar vb. imkanlar: 29,4
diisiindiigiiniiz alan ve alanlar
Ilg:e. Milli Egitim Miidiirligii tarafl?dan yiiriitiilen Miidiirliigiiniiz Tarafindan Yiiriitiilen Yerel
faaliyetlerden en ¢ok memnun oldugunuz alan veya Proi 41,2
rojeler
alanlar
ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 6niimiizdeki 5
yil icinde hangi alanlara daha ¢cok yonelmesini arzu = Ogrenci Basarasim1 Arttirmaya Yonelik Faaliyetler 35,3
edersiniz?
ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerine 5 35,3
iliskin memnuniyet derecesi 4 35,3
Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
yiiriitiilen yerel projelerle ilgili memnuniyet 5 52,9
dereceniz
ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tarafindan
o NP - < 5 35,3
yiiriitiilen yerel projelerin Egitime saglamis oldugu 4 353
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Sekil 4 ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecesi

B 1 Hi¢ Memnun Degilim

B 2 Memnun Degilim

= 3 Biraz Memnunum

B 4 Memnhunum

m 5 Tamamen Menunum
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sekil 5 flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en cok memnun oldugunuz alanlar

B Miidiirliigiimiiz Tarafindan Yiriitiilen Yerel

Projeler

m Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri

m Ogrenci Basarisini Arttirmaya Yonelik Faaliyetler

m Ogrenci Yerlestirme ve Kayit islemleri

® Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

m Okullarda Egitim ve Teknoloji Kullanimi
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Sekil 6 Calismalarinizda En Cok irtibatta Oldugunuz Birimler

H Temel Egitim Hizmetleri Birimi

® Orta Ogretim Hzmetleri Birimi

& Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

B Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
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Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla kurum arasindaki karsilikli
sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak uygulama sansini arttirmaktadir. Paydas etkilesiminin 1yi analiz
edilmesinin faaliyetlerin dl¢iilmesinde, degerlendirilmesine imkan saglayacak bir ¢alismadir. Bu amacgla Altieyliil Ilge Milli Egitim
Miidiirliigliinii dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve
kuruluslar tespit edilmis ve:

» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi
» Gorlis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir.

Miidiirliglimiiziin tirettigi hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek paydas tespit tablosuna yansitilmistir. Faaliyetleriyle ilgili {iriin ve
hizmetlere iliskin diislincelerin saptanmasi konularinda, basta i¢ paydaslar olmak lizere kamu kurumlari, kaymakamlik, belediye ,
tiniversite ,sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biliyiik boliimiiniin stratejik planlama
siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi
ve ilimizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmustir.

I¢ ve dis paydaslarin Miidiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme derecesi; beklenti
ve taleplerinin kargilanmasi konusuna verilen 6nem ve ayni zamanda paydaslarla gergeklestirilecek ¢alismalarin niteligini belirlemek
icin Paydas Anketleri yapilarak, Paydas Etki/Onem Matrisi diizenlenmistir.

2.1. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz bashii altinda, Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin asagida belirtilen hususlar irdelenmistir. Diizenlenen toplantilarda
birebir goriisme, beyin firtinas1 yontemleriyle elde edilen sonuglarin Teskilat Yapisi, Insan Kaynaklar1, Teknolojik Diizey, Mali Kaynaklar ve
Kurum Kiiltiirii konularini kapsayacak sekilde olmasi saglanmistir. Bu sonuglar kurumun giiglii ve zayif yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

Kurum i¢i analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanlig1 resmi istatistik programina dayali “Milli Egitim Istatistikleri”

yayinlaridan, TUIK verilerinden ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme biirosunda hizmet veren istatistik biriminden; mali kaynaklara
iligkin veriler ise Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigiinden temin edilmistir.
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2.7.1. TESKILAT SEMASI
Sekil 7
ilce Milli

Egitim
Mudiri

Bilgi islem ve
Egitim Ozel Ogretim ingaat Emlak
Teknolojileri Hizmetleri Hizmetleri
Hizmetleri

Olgme
Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri

insan Kaynaklari - Temel Egitim Ozel Egitim ve
Atama , Ozlik OrtaOgretim Rehberlik

Destek Hizmetleri- Destek Hizmetleri- Mesleki ve Teknik

Tagimali Muhasebe Egitim Is Guvenligi

Strateji Gelistirme

Yiiksek Ogretim
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2.7.2. ORGANIZASYON SEMASI
Sekil 8

ilge Milli Egitim
Miidiiri

Sube " Kurum
Madrleri Ozel Kalem Madirltkleri

Strateji
Gelistirme
Buro

Stratejik
Planlama
Ekibi

i TR R S R o
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2.7.3. KURUM KULTURU

Kurumumuz vizyonu, misyonu, misyonumuzu destekleyen ve tiim ¢alisanlarin paylastigi1 ortak degerlere, bu degerleri temsil eden kisilere, kurum
kiiltiirtinii yasatan ve pekistiren yoneticilere sahiptir. Hizmeti¢i egitimler, ¢alisanlarin ve yoneticilerin gelisimini saglayan 6nemli bir ara¢ oldugu
i¢in, her y1l eyliil ay1 basinda personel egitim talepleri alinr. Thtiyag hissedilen alanlarda mevcut kurs/seminerlere yonlendirmelerin yani sira yeni
kurs/seminer agilmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulur. Bagl okul/kurumlarimizda ise mevcut duruma gore en ¢ok ihtiyag hissedilen alanlarda
Il Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak mahalli kurs/seminerler planlanir ve gerekli duyurular yapilir. Ihtiyag hisseden personelin
katilmasi tesvik edilir. Mahalli olarak gergeklestirilen hizmetici egitim kurs/seminerlere katilimci sayilart verilmistir. Kurumumuz motivasyonu
arttirici toplantilara ve degerlendirme toplantilarina dnem vermektedir. Her pazartesi Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin dnderliginde sube miidiirleri
ve Illce MEM Ozel Biiro ekibiyle degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Okul miidiirleri ve bolge miidiirleri ile de Egitim-Ogretim yili basi ve
sene sonu degerlendirme toplantilarinin yaninda donem i¢i motivasyonu arttirict toplantilar yapilmaktadir.

BENGI (Balikesir Egitimde Niteligi Gelistirme ve izleme Projesi) kapsaminda egitimde niteligi artiracak projeler iiretilmekte ve her sinifta

haftada en az iki giin 20’ser dakika kitap okuma etkinligi yapilmaktadir. [lce milli egitim miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen projelerin yaninda
en gliclii yanlarindan biri ise kurum igerisindeki olumlu iletisimdir. Karsilikli olarak gergeklestirilen olumlu ve etkili iletisim sayesinde personel
daha motive bir sekilde islerini gergeklestirmektedirler.
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2.7.4. INSAN KAYNAKLARI

ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASiL VEKIL BOS GOREVLENDIRME
ilce Milli Egitim Muduri 1 1
Sube Miduru 4 4
Kurum Sef 7 6 1
VHKI 13 6 7
Memur 31 19 12
Sofoér 2
Yardimci Hizmetler 5 2 3
TOPLAM 63 38 - - 24

Milli Egitim Bakanlig1 05.12.2019 tarihli MEBBIS Norm Islemleri Modiilii verileridir.

Altieyliil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde 4 {lge Milli Egitim Sube Miidiirii, 7 Sef ve diger kadrolarda bulunanlar dahil olmak toplamda 61 personel

bulunmaktadir.

ILCE GENELIi OKUL/KURUM YONETICIiSI DURUMU

GOREVI NORM Mevcut Ihtiyac
Miidiir 63 63 0
Miidiir Bagyardimcisi - 2 0
Miidiir Yardimcisi 115 111 4

TOPLAM 178 176 4

Milli Egitim Bakanlig1 05.12.2019 tarihli MEBBIS Norm Islemleri Modiilii verileridir.
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ILCE GENELi OGRETMEN DURUMU |

GOREVi NORM UCRETLI MEVCUT [HTIYAC FZ'\(Z)EXASI IH!}'IEYT AC

Ogretmen 1786 7 1993 82 305 -

Milli Egitim Bakanlig1 05.12.2019 tarihli MEBBIS Norm Islemleri Modiilii verileridir.

01.10.2018 tarihli Meis Sorgu Modiiliinden alinan veriler dogrultusunda Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, [lkdgretim Matematik, Tiirkge,
Almanca, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Ulastirma Hizmetleri, Miizik(Ud), Gida Teknolojisi, Arapga,
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri, Rehberlik ve Ozel Egitim branslarinda 106 gretmen ihtiyac olarak listelenmistir. Bu branslar
disinda kalan baz1 branglarda norm kadro fazlasi 319 6gretmen listelenmistir.

PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT DURUM IHTIYAC
Genel Idare Hizmetleri 78 64 14
Teknik Hizmetler Sinifi 22 16 6
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 1 0

Yardimc1 Hizmetler Sinifi 79 12 7
TOPLAM 180 153 27

Milli Egitim Bakanlig1 05.12.2019 tarihli MEBBIS Norm Islemleri Modiilii verileridir.

DIGER STATUDEKI PERSONEL DURUMU

TURU MEVCUT
Gegici Personel (657 4/C) 12
Gegici Isci 42
Siirekli Isci -
TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
TYCP (Toplum Yararina Calisma Programi) 120 - 45

Milli Egitim Bakanlig1 05.12.2019 tarihli MEBBIS Norm islemleri Modiilii verileridir.
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2.1.5. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitlin okullarin internet erisimine kavusmasi, bilisim
teknolojileri siniflarinin yayginlastirilmasi, bir bilgisayara diisen 6grenci sayis1 gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi caginda egitim
gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar 6énemli olan yazilimlarin
da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz; 6grenci kaydi, dgrenci nakli, personel atamast,
personel nakli, her tiirlii stnav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, personel 6zliik dosyalari, kurum
tanitimlari, onarim basvurular kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii egitim araci ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi
edinme ve bilgisayar destekli egitimde Bakanligimizin alt yapisini kullanmaktadir. Bunlarin yani sira kurumlarin fiziki kapasiteleri ve
alt yap1 durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi islemleri Bakanligimiz tarafindan
hazirlanan yazilimlar araciligi ile internet tizerinden yiiriitiilmektedir. Egitim kurumlarinda da bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden
azami Ol¢iide yararlanilmasi icin, projeksiyon makinesi ve diger teknolojik arag-gerecler saglanmistir. Ayrica Firsatlart Arttirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi kapsaminda Bakanhigimiz, okullarimiza etkilesimli tahta calismalarina devam
etmektedir. Bakanligimiz tarafindan Dijital Kanatlar projesi kapsaminda ilgemizde kodlama atdlyeleri kurulacaktir. Ayrica ilgemizde
Giiney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilen projelerle 8 okulumuza yenilik¢i teknolojilerle, modern atdlyeler
kazandirilmistir. {lgemizde ve kurum binalarindaki teknolojik altyap yeterli olup yenilenen teknolojiyi yakindan takip edilmesi biling
olarak ¢agin gereklerini yakalamak adina ilgemizde 6nemsenmektedir. Bu algilayis ayn1 zamanda bir kurum kiiltlirii olarak da
yerlesmektedir. Asagidaki tablolarda bilgi teknolojileri kaynak durumu ve FATIH projesi uygulamalar hakkinda bilgi verilmistir.

Bilgi teknolojileri durumu

768 981
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2.7.6. MALI KAYNAKLAR

Midiirliigiimiiz biitcesi, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, egitime katki pay1 gelirleri (biitcelestirilen gelirler), kisi, grup ve
6zel kurumlarin bagislari ile olusmaktadir. ilgemiz ve Tiirkiye ortalamalarmna baktigimizda derslik sayis1 ihtiyacinin belirginlesmesi,
Bakanlik kaynaklarinin yeni okul yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Eldeki kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden
dolay1 egitimde kalite olgusu siirekli ikinci planda kalmaktadir. Tirk Milli Egitimi’nde, kaynaklarin yatirima ydnlendirilme
zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir. 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bakanlik kendi i¢ kontrol sistemini kurma sorumlulugunu iistlenmistir. Kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in e-tasinir, e-kamu zarari, e-okul biitgeleri, e-istatistik ve e-performans biit¢e gibi ¢esitli projeler
gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak yarar, kaynaklarin yerinde, zamaninda ve gercek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir. Bu
sayede Bakanlik kisith kaynaklarini en iyi sekilde kullanacak ve plan donemi igerisinde egitimde kalite olgusuna daha fazla kaynak
ayirabilecektir. 2018 yillarina ait gelen ve harcanan 6denek miktarlar1 asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Yillara Gore Gelen Ve Harcanan Odenek Tablosu

Tiiketime YoOnelik Mal ve Malzeme 11.420.866,15 13.126.579,15 14.832.292,52
Alimlari(insaat,Onarim,Akaryakit, Kirtasiye vb.)

Cari Transferler 965.274,56 1.066.601,92 1.218.973,84

Sermaye Giderleri 764.490,05 807.489,38 849.988,60

Kantin Gelirleri 64.833,62 88.885,52 119.327,99
TOPLAM 13.215.464,38  15.089.555,97  17.020.582,95

46



2.8. KURUM DISI ANALIZ

Cografi yapi ve Iklim:

[lgemizin yiizolgiimii 927,29 km2dir. Yar1 kurak bir iklime sahip, kislar1 serin, yazlari sicak, su fazlas1 kis mevsiminde ve
deniz tesirine yakin bir iklime sahiptir. Hakim riizgar yonii kuzey, mevsimsel degisimlere bagli olarak ikincil derece hakim riizgar
yonii kuzey-kuzeydogudur.

Ilcemiz smnirlar1 dahilinde buluna Balikesir Meteoroloji Istasyonu verilerine gore uzun yillar ortalama sicakligi 14,5°C dir
ve artma trendine sahiptir.

Uzun yillar yillik toplam yagis ortalamasi 550,9mm’dir. 24 saatte 6l¢iilen maksimum yagis miktar1 126,8mm’dir.(6 Kasim
2004) Yagis en fazla kasim, aralik ve ocak aylarinda diismektedir. En az yagish gegen aylar ise temmuz ve agustostur.

Ilgenin giineydogu sinirindan gegen Simav Cayi1 ve Balikesir Ovasi’nin ortasindan gegerek Simav Cay1’na dokiilen Kazikli
Deresi ile ikizce Tepeler Baraji’na dokiilen Koz Deresi ilgenin en énemli akarsularidir.

[lcemizde gol bulunmamaktadir. Balikesir-izmir giizergahindan il merkezine 21km mesafede bulunan Ikizce Tepeler Baraj,
Kille Cay1’ndan beslenmektedir. Igme ve sulama amagli yapilan barajin alan1 960 hektardir. Ayrica Cinge Koyii'nde bir adet
sulama amacgh golet mevcuttur.

Tarim:

[lgenin tarim arazilerinin topografyasi dalgali bir 6zellik gdstermektedir. Bat1 kisimlarda daha engebeli bir yapiya sahipken
diger kisimlar nispeten daha diizdiir. 94.946,50 hektar alana sahip ilgemizin % 48,67 gibi yiiksek bir boliimii tarim alanlarindan
olugmaktadir. Buna % 11,70 olan mera alani da eklendiginde tarimsal iiretimde kullamilan alan % 60’a ¢ikmaktadir. Kalan
kisimlar ise % 32,02 ile orman alani1 ve % 7,61 ile diger alanlardir.

Cografi olarak Balikesir Ovasi olarak anilan bolge ilgemiz sinirlar1 dahilinde kalmaktadir. Bu alanda devlet yatirimi olarak
altyapis1 tamamlanmis ve lizerinde sulu tarim yapilan tarim arazileri olduk¢a verimlidir.

Niifus Bilgisi:
Ilge, 31 Aralik 2018 yili itibariyle 177.867 niifusa sahiptir.
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4318
5224
5445
5992
6647
5814
6411
7075
5533
5133
6077
5473
4615
3573
2592
4239
87.790

YERLESIM YERI TOPLAM ORAN
BALIKESIR 1204824 147601
ALTIEYLUL 177867 1070

TUIK verileri dogrultusunda sundugumuz ilgili tabloya gére Altieyliil Ilgesi, Balikesir ili niifusunun %14,76’sin1 olusturdugu
goriilmektedir.
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PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Legal, Ekolojik) Analizi

AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim
alaninda koklii degisikliklerin yapilmasi

Egitime % 100 Destek Kampanyasi ve vb.
ulusal ve uluslararasi Projelerle egitime
aktarilan payin artmasi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunuyla Stratejik Yo6netim anlayisinin
gelismesi

Egitime dogrudan ayrilan payin yetersizligi
Mevzuat degisiklikleri

Issizlik sorunu

Ailelerin gelir diizeyinin diisiik olmas1
Tarim ve hayvancilik agirlikli ekonomi
Sanayi ve hizmet sektoriindeki eksiklikler

(GMKA) diger fonlardan egitime ayrilan katki

Egitime olan duyarliligin artmast

Okullagsma oraninin yiiksek olmasi

Mesleki egitime ilginin artmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin alt yap1
eksikligi

Kiz ¢ocuklariin okullagsmasinda duyarliligin
yiiksek olmast

Kokl bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmast

Cekirdek aile yapis1 ve parcalanmis aileler

Egitimde teknolojik alt yap1

e-Okul uygulamalari

Teknolojinin kullanimi

Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim olanaklari

Bolgedeki alternatif enerji kaynaklart ile ilgili
teknik alt yapr eksikligi

e-Devlet uygulamalari

Egitimde Fatih Projesi
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Tiim demokratik iilkelerde hukukun
istiinliigiine inanilmasi

Mevzuat uygulamalarimin farkli olmasi
Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi
Hak ve 6zgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi

Yiiriitiilen politikalara gore hukukta
diizenleme yapilmasi

Idarenin yargi denetimine acik olmasi

Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin
yaganmasi

[limizin 1. Derece deprem kusaginda yer
almasi

Tabiat1 korumaya doniik politikalarin
olmamast

Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik
olmasi

Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye zararsiz hale
getirilmesinde yetersiz kalinmasi

Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek egitim
ve etkinliklere yeterince yer vermemesi

Temiz su kaynaklarinin her gecen giin azaliyor

Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi
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2.9. GZFT Analizi

Bu boliimde; Ilge Milli Egitim Miidiirliigii birimlerinin ve dis paydaslarm Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin giiclii ve zayif yonleri
olarak neleri gordiikleri ve miidiirliik i¢in firsat ve tehdit olarak neleri algiladiklar1 belirlenmistir. 8 kisilik grup halinde i¢ paydas ve
dis paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda ortaya ¢ikan goriisler plan ekibi tarafindan degerlendirilerek ortak bir GZFT analizi
yapilandirilmistir.

Tiim okul ve kurumlarin durum analizleri incelenerek GZFT analizlerindeki ortak noktalar saptandi. Tiim bu veriler Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilerek GZFT Analizi olusturuldu. Tespit
edilen maddeler degerlendirilerek oncelik sirasiyla listelendi. Toplanan veriler dogrultusunda GZFT analizi yapilarak c¢alismaya son
sekil verildi. Calismadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda sorun alanlar1 belirlendi.

Okul 6ncesinde yapilan ¢alismalar Kurumumuzun teskilat yapisinin yeni ve dinamik bir kadrodan olugmasi

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim Calisanlarin 6zliik haklarinin korunmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitli ve yaygin olmasi Mesleki ve teknik egitimde teknolojik altyapt ve donanimin gelismis olmasi
Yatililik ve bursluluk imkanlarinin bulunmasi Kurum kiiltiirlinii 6n plana alan seffaf bir yonetim yapist

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalar: Kurum c¢alisanlarinin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi ve nitelik yoniiyle
Kurum ziyaretlerinin yapilmasi cesitliligi

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek ¢esitlilikte okul ve program | Kurumumuzun teknolojik donaniminin iist seviyede olmasi

tiiriiniin bulunmas1 DYS sistemiyle birlikte boliimler arasi iletisimin artmasi ve zaman tasarrufu
Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirkge 6greniminin saglanmasi saglanmasi

Egitim Bilisim Ag1(EBA) ile materyallere erisim imkant Birim personelleri arasinda iletisim, koordinasyon ve paylasimin iyi olmasi
Egitim Bilisim Agi(EBA) ile materyallere erigsim imkani Kurumumuza yapilan miiracaatlara geri dontislerin yiiksek seviyede olmasi
Teknolojik donanimlarin okullarimizda artarak kullanilmasi Akademik, sosyal, kiiltiirel yerel projelerimizin varlig

Iletisim sistemindeki yenilikler ve kitap dagitiminin yapilmasi BENGI Projesi gibi siirdiiriilebilir projelerin uygulanmasi

DYS sistemiyle birlikte boliimler arasi iletisimin artmasi ve zaman tasarrufu Amir ve miidiirlerin ilgili konularda adaletli ve tarafsiz davranmasi
saglanmasi Miidiirliigiimiizii biinyesinde bulunan okul ve kurumlarla koordinasyonun iyi
Egitim kalitesini arttirict proje ve etkinliklerin siirekli yapilmasi olmast

Akademik donanimi yiiksek personele sahip olunmasi Stirekli degisim ve gelisimlere agik olmast

Ulusal ve yerel projelerdeki basarilarimiz Okul aile birliklerimizin ¢aligmalari

Tiim paydaslarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
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Ortadgretimde farkli okul tiirlerinin olmamasi Spor alanlarinin(kapali spor salonu) ve sosyal tesislerin yeterli diizeyde
Ozel egitim okul ve kurumlarmin yaygin ve yeterli olmamasi olmamast

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin sayica yeterli olmamasi Ilge diizeyinde brans/alan 6gretmenlerinin iletisim ve koordinasyon
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi eksikligi

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama | izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

sisteminin olmamast Yardime1 hizmetler sinifinda personel yetersizligi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme ve 6nleme Personelin yeterli diizeyde teknolojik donanim bilgisine sahip olmasi
mekanizmasinin olmamasi Personel gorevlendirme sirkiilasyonunun fazlalig:

Ikili 6gretim yapan okullar Genel idare Hizmetleri ve Yardimc1 Hizmetler kadrolarmin yetersizligi
Birlestirilmis sinif uygulamalari Egitim-Ogretim ortamlarinda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel
Okul kontenjanlarinin dgrenci talepleri karsisinda yetersizligi becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi

Tasimal1 egitimde 6grenci ve yerlesim birimi sayisinin fazla olmasi
Ortadgretim dgrenci barinma hizmetlerinin talepleri karsilayamamasi(kiz-erkek
ogrenci pansiyonlariin yetersizligi)

Bilim Sanat Merkezinin bulunmamasi

Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi
Hizmet i¢i faaliyetlerinin nitelik ve nicelik yoniinden yetersiz olmasi

Bazi branglarda ticretli 6gretmen uygulamasi

Dyned Dil Ogrenimi Programi igin gerekli olan alt yap1 ve donanimin yetersiz
olmasi

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi
Okuma kiiltiirtiniin istenilen diizeyde olmamasi
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Okullarimiz ve halk egitim merkezi miidiirliigii arasinda isbirligi yapilmasi

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan kurslara olan ilgi Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisi
Paydaslarin kiltirel ve sosyal faaliyetlere katilmaya yatkin olmasi Sivil toplum orgiitlerinin ve hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
Okul 6ncesine olan talebin artmasi saglamasi

Geng niifusun varligi Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmas1 ve egitime olan
Avrupa Birligi Projeleri’nin egitime maddi destek saglamasi ile projeler ilgisi )

yiiriitiilmesi Balikesir Universitesi ile igbirligi kapsaminda ¢aligmalar yapilmasi

GMKA’nin egitimde yapilandirilan projeleri desteklemesi
Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

FATIH projesi destegi

Miilki amirlerimizin egitime verdikleri 6nem

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler Kurumlar arasinda iletisim ve koordinasyon eksikligi

Kirsal mahallelerin ilge merkezine olan uzakligi Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donanim maliyetinin yiiksek
Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi olmas1

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmas1 ve egitime olan
Sivil toplum kurumlarinin egitim yatirimlarina katkisinin az olmasi bakis acis1

Tasimali egitim kurumlarindaki 6grenci velilerinin egitim dgretim devam ederken | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
mevsimlik is¢i olarak ¢evre illere gitmesi etme giicliigii

Sosyal medya bagimliliginin giderek yayginlagsmasi Sehir merkezinde olugan niifus artisi ile kiiglik ylizélgimli arsalara
Sagliga zararh aliskanliklarin gengler arasinda hizla yayiliyor olmasi sahip olan bazi okullarimizda 6grenci sayisinin fazla olmasi
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aligkanliginin yetersiz olmasi

Altieyliil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde yapilan GZFT analizinde yer verilen giiglii
yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditlerimizin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik siirecine kadar nasil bir degisim ve
gelisim gosterdigi incelenmistir. Gliclii yonlerimizden biri olan Balikesir’in tarihi ve koklii bir yapiya sahip olmasi ve bu durumun da
egitim ortaminda énemli etkilerinin oldugu dikkat ¢cekmektedir. Kokl egitim yapisi egitim kurumlarimizin amag ve hedef belirleme
siireclerinde 6grenci, veli, ¢alisan ve toplum beklentisinde de etkin olmustur.
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2.9.2. SORUN/GELIiSIM ALANLARI

Bu béliimde; Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gelisim veya gelismeye acik alanlar1 belirlenmistir. Temel olarak GZFT analizi ve
diger durum analizleri ve iist politika belgeleri dogrultusunda yapilandirilan bu boliim gelecege yonelim basligina kaynak saglayacak

alt yapiy1 olusturmaktadir.

Altieyliil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinda stratejik plan temel yapis1 géz 6niine alinarak toplam 42 sorun/gelisim alani

tespit edilmistir.

Stratejik planimiz ile ilgili tespit edilen durumlar ve bu alanlara yonelik ihtiyaglar asagidaki tabloda verilmistir.

[lkokulda devamsizlik
Ortaokulda devamsizlik

Ortadgretimde okullagsma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Tasimal1 egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar1

Dezavantajli gruplarin egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime ihtiya¢ duyabilecek bireylerin tespitinde aile yaklasimi ve
egitime erisimi

Kirsal mahallelerdeki 6grenci azligindan dolay1 sinif agilamamasi
nedeniyle okul dncesi 6grencilerin okula erigim saglayamamast
Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgilicii piyasasinin taleplerine uyumu
Crraklik egitimi alt yapis1

Yabanci dil yeterliligi

Dil 6grenimi programlari i¢in gerekli alt yap1

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslar1 ile
performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim
ortamlarinin yetersizligi)

Okul pansiyonlari

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Egitim, calisma ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Bazi okullarda ikili egitim yapilmas1 ve derslik yetersizligi

Alt yap1, donatim ve donanim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere
uygunlugu

Orta 6gretim de 6zel egitim siniflarin yetersizligi

Egitim yapilarinin depreme dayaniklilik durumu

Maddi olanaklarin ve insan kaynaklarinin verimli kullanimi

Okul-aile birliklerinin etkin galigmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun ve kurumsallik diizeyinin gelistirilmesi
Basin ve yayin faaliyetleri

[statistik ve bilgi temini

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Genel idare ve yardimc1 hizmetler sinifindaki kadro yetersizligi
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3.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Misyonu
“‘Diislinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima

acik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir. >’

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Vizyonu

““‘Cagdas, degisime acik, daima topluma hizmete odakli, ulusal ve evrensel degerler dogrultusunda hayata hazir, saglikli ve mutlu
bireyler yetistiren bir kurum olmak.”’

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Temel Degerleri

Milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikan, saygili, inancl ve kendine giivenen fertlerin yetistirilmelerini saglamak.
Bilgi toplumu olma yolunda biitiin gerekleri yerine getirmek.

Cevre Bilinci gelistirme konusunda duyarli olunmasini saglamak.

Egitimin ontindeki, firsat esitligini yok eden tiim engelleri ortadan kaldirmak.

Okul 6ncesi egitimi yayginlastirmak

Ozgiirliikcii, esitlik¢i; bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistirecek projeler iiretmelerini saglamak.

Kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisime ayak uydurabilen girisimei gencler yetistirmek.

Fiziki ve teknolojik alt yapi ile okullar1 donatarak, egitimde kaliteyi yakalamak

Dezavantajli cocuklarin iy1 egitimli, saglikli ve idealist olmalari i¢in tlim imkanlarin kullanilmasi.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelerde basarili bir genglik i¢in olanaklar saglanmasi.

"Hayat Boyu Ogrenme" kapsaminda tiim okullarn katilimlarinin saglanmasi,

Uyusturucu, alkol kullanimi ve siddet olaylarindan gengligi uzak tutacak her tiirlii proje ve caligmalara katilmak, miicadele etmek
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3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sisteminin ilce diizeyinde uygulanmasi saglanacaktr.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilebilmesi icin ilce diizeyinde gerekli calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayzsi, sistemi ve modeli
olusturulmasi igin ilge diizeyinde gerekli olan calismalar yapilacaktir.

Amac 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortatgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 4.3:Ilgemizin bilgi seviyesini arttirmak ve kalkinmaya destek vermek amactyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
gliclendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimin niteligi artirllacaktir.
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Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1:Bakanligin ; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik
ve rehberlik yapilanmasi amaciyla kuracag sisteme entegrasyonun saglanmasi

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli ilce diizeyinde isletilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 6: Toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine uygun, is giicii piyasasinin istedigi bilgi seviyesine yonelik olarak diizenlenecek mesleki ve teknik
egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ilce diizeyinde isletilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istthdam-tiretim iliskisi gticlendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Amac 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢cin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.
Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapis1 gticlendirilecektir.
Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktr.

3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin
yapilacak caligmalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plani ve
Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.
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Amac 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1.Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin

etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir
olgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

%71,10 | %82,58 %87 %92 %96 %100 6Ay | 6Ay
20 %78,29 | %84,78 %88 %92 %96 %100 6Ay | 6Ay
%65,00 | %69,66 %75 %80 %85 %100 6Ay | 6Ay
23,05 24 25 25 26 27 6Ay | 6Ay
20 8,84 9 10 11 12 13 6Ay | 6Ay
4,32 6 7 8 9 10 6Ay | 6Ay
20 1145 1450 1750 2050 2400 2950 6AY 6 Ay
400 430 460 510 540 470 6Ay | 6Ay
20 %12 %11 %10 %9 %8 %7 6Ay | 6Ay
%30 %25 %20
%60 %55 %45
%20 %18 %15 ub ub
%30 %25 %20
%24 %20 %18
%58 %54 %50
20 %20 %18 %16 ub ub
%30 %26 %20
%25 %20
%40 %35 D o
%30 %25

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmet Birimi

BiDB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHHB, iEDB, SGB, TTKB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farkhlik gdstermesi,
- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
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- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,
- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lcme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

- 6§rencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihmi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

10.310.582,04 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 8lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak lizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari yiritilmesi,
- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

UD: Uygulama Donemi
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri
sistemine gecilmesine iligskin etkin galismalar yiiriitulecektir.
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi

saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilecektir.

50

69 70

71 73 75

50 %2,69 %2,7 %2,72 %2,85 %2,95 %3 6 Ay 6 Ay

Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, BIETHB.

- Yabanci dil egitimine iligskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin ylksek olmasi.

- Ulke genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyayi deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.
2.499.535,04 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine ydnelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin dlgiilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapiimasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3.0grenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan égrenci ve

ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

50 3000 3500 4000

50 75 82 100 150 180 250 6 Ay 6 Ay

Bilgi islem ve egitim teknolojileri

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OYGHB, OERHHB, OOKHB, TTKB, TEHB.

- Dijital ortamda gocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- internet altyapisinin bélgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,
- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi gerekliligi.
- Ogretmenlerin ¢agin gereklerine uygun bilgi seviyelerini artiracak calismalar gergeklestirilecektir.
4.999.070,08 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalk dizeyinin disiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin ylksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapi,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.
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Amac 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1.YOnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali ydonetim yapisi

ilce diizeyinde isletilecektir.
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali ydnetim yapisina gegilecektir.

%81,30

Strateji Gelistirme Hizmet Birimi
Tim birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is streglerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik birokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢cakismasi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- ilge Millf Egitim Miidiirliigii bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet oranini artirmak amaciyla gerekli calismalar yapilacaktir.
5.311.511,96 TL

- Yetki devri igin is stireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) icretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan kullaniimamasi.

- Is stireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri igin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi icin mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) licretsiz yapilacak olmasindan dolayi kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli olusturulmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

%1 %3 %10 %40 %60

40 6 Ay 6 Ay
- %1 %3 %10 %40 %60

20 %24.22 %28 %33 %38 %43 %50 6 Ay 6 Ay

20 %0,86 %0,80 %0,70 %0,6 %0,5 %0,4 6 Ay 6 Ay

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHB, SGHB.

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansisti egitime yonlendirilecek kitlenin ok biyik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

-insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

1.562.209,4 TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik biitgesinde personel giderleri igin ayrilan 6denegin meslek kanunu, tcretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler igin
yapilacak iyilestirmelere gore ylkseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katiimciligi saglamak tzere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapilmasi,

- Lisansisti egitime yonlendirilecek kitlenin blyilik olmasi nedeniyle yiksek oranda mali kaynak.
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Amac 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri

saglanacaktir.

Hedef 3.1.Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek

yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

25 %39,97

25 %72 %76 %81 %88 %95 %100 6 Ay 6 Ay
25 0 9 22 120 190 225 6 Ay 6 Ay
25 0 %20 %20 %20 %205 %20 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

BIETHB, DHB, HBOHB, IEHB, OERHB, OOKHB, SGHB.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiritilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin cesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gérev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyac duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken g¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken c¢ocukluk egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

4.374.186,32 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktérlerin bitinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik
ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine
erisimde sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢cin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Sartlari elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi icin hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkh kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve

degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel

%27,02 %10 %0 %0 %0

%1,36 %1,25 %1,10 %1 %0,75 %0,50 6 Ay 6 Ay
25

%1,25 %1,10 %1 %0,90 %0,80 %0,30 6 Ay 6 Ay

%100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
25

%96,8 %97 %98 %99 %99,7 %100 6 Ay 6 Ay

%6,45 %6 %5,55 %5 %4 %3 6 Ay 6 Ay
25

%11,11 %11 %10 %9 %8 %7 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yéntemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtigi ve yurt disi gb¢ hareketlerin yasanmasi ve nifusun tlke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- ikili egitimin gocugun bitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 8lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atélyeleri kurulacaktir.

2.811.976,92 TL

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,
- ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim dzelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin distinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri at6lyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel dzelliklerine gére giincellenmesi,

- ikili egitimin sonlandiriimasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi uygulamalara yer verilecektir.

%2

30 0 %1 %1 %1 %1 %1 6 Ay 6 Ay

40 0 %70 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

SGHB, IEHB, DHB, DOHB, OERHB.

- Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktariimasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama goérev siiresinin disiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artinllacaktir.

3.436.860,68 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize ydnelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi gésteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltlrel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kultpleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yénelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amac 4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler

yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
iilkenin sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

30 %82,26 %84 %87 %90 %92 %99,99
30 %4,16 %4 %3,9 %3,8 %3.5 %3 6 Ay 6 Ay
20 %8,59 %8 %7,5 %7 %6 %5 6 Ay 6 Ay
10 %17,14 %12 %10 %8 %5 %2 6 Ay 6 Ay
10 %85 %88 %90 %92 %94 %95 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim Hizmetleri Birimi

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB.

- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik dlizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

- Kiz gocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortaégretime katilimlarinin artiriimasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik gcalismalar yapilacaktir.

- ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

4.686.628,2 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda nifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortaogretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirline yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler icin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortaégretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirilmesi igin
olusturulacak yeni ortadgretim yapisina uyum saglanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
iilkenin sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

25 0 0 %10 | %30 | %50 | %100
25 0 0 %5 | %6 | %8 | %10 | 6Ay 6 Ay
25 0 0 5 8 10 |13 6 Ay 6 Ay
25 0 0 %10 | %20 | %30 | %40 | 6Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiksek olmasi.

- Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders gizelgesi yapisina gegilecektir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye déniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi bagari farki azaltilacaktir.

5.936.395,72 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders g¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmas,
- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortaogretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yénelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3:ilgemizin bilgi seviyesini arttirmak ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
iilkenin sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

25

25 0 1 5 10 15 20 6 Ay 6 Ay

25 0 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay

Ortaogretim Hizmetleri Birimi

DOHB, OOKHB, TEHB.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 68renim goren 6grencilerin ailelerinin yiksekogretime cok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her Universitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin liniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin sinirliligi.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekégretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

3.124.418,8 TL

- Fen liselerinin Gniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdliren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan
vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢cercevesinde segilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri dgrencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin ylksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artiriimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltiimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Gniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artinlacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve list 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
iilkenin sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktr.

30 20
73.09 75 77 80 83 85

40 63.85 65 68 70 72 75 6 Ay 6 Ay

30 0 100 | 200 |250 |300 |[350 |6Ay 6 Ay

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

DHB, IEHB, OHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin ylratilmesi icin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilm icin maliyetlerin yliksek olmasi,

- Yiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen yabana dil egitimi iyilestirilecektir.
- imam hatip okullari ve yiiksekgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

2.499.535,04 TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiler ve esnek olmamasi,

- Yuksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca basta olmak lzere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistiriimesi,

- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

- Yuksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amac 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 5.1::Bakanligin ; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi amaciyla kuracagi sisteme entegrasyonun saglanmasi

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi
kurulacaktir.

50

3308

3800

4000

5000

6 Ay

50
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%32

%35

6 Ay

6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

-Kitap okuma ve kariyer danigmanlg etkinlikleri kapsaminda okul ziyaretleri artirilacaktir

3.749.302,56 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde

adalet temelli yaklasim modeli ilge diizeyinde uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

gelistirilecektir.

60

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ilge iginde

40 65 68 69 70 72 75

6 Ay

6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, IEHB, BIETHB, SGHB.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tam okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, bitlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Basta ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak lizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

-Kiiclik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

7.570.438,97 TL

- Yerel yénetimlerin yeterli dizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle gok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kath okul binalari planlanmasi,

- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 8gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel ydnetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan

ayristinimadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristinimadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

40

40 %95 %95 %96 %96 %97 98 6 Ay 6 Ay

20 - - - - - - 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB, ODSHB.
- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve Uretilmesinde sikintilar yasanmasi,

- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlihgin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri daha nitelikli hale getirilecektir.

3.124.418,8 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme galismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlceklerin kiiltiirel uyum calismalari yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,
- Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde dzel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi igin is birligi
yaptlmasi.

74



Amac 6:
Toplumun ihtiyag ve beklentilerine uygun, is glicii piyasasinin istedigi bilgi seviyesine yonelik olarak
diizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ilce diizeyinde isletilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
HBOHB, OERHB, TEHB, BIETHB, OOKHB.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiliksekogretime atfedilen degerin fazla
olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yuksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir ve Mesleki ve teknik egitimin goriniirligii artinllacaktir.

2.499.535,04 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yliksek6gretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirhginin yeterli dizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin
olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yénelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve iggiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

HBOHB OHB, OOKHB, DHB, IEHB.

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,
- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ylksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

-Ogretmenlerin mesleki gelisimi desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is ortaminda yapilacaktir.

1.249.767,52 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,
- Alan egitiminin ortaégretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
- Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel tutacaklari imkanlarin yetersiz

olmasi,
- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin

egitim alt yapisi igin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistiriimesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gliglendirilmesi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi gliglendirilecektir.

40

30 3 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay

30 - - - - - 1 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

DHB, OOKHB, BIETHB, HBOHB.

- Egitim-istihdam ve Uretim iliskisinin gliglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektorinin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

2.811.976,92 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢gikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iretim ve istihdam iliskisinin gliglendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkli Glkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari icin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama
oranlar artinllacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katiim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB, BIETHB.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

-Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve
lilkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erigim imkanlari artirilacaktir.

3.436.860,68 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara
kayit edilmesi hususunda direng géstermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde ¢alismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindahga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artiriimasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve
glincellestirme galismalari hizlandiriimasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amag 7:

Uluslararasi standartlar gézetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilmesi igin
uygun ortam saglanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden égrenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi
gliclendirilmesi icin uygun ortam saglanacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Ozel dgretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiglendirilecektir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

SGHB, BIETHB.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik yapisinin giiglendirilmesine yonelik ¢calismalar gergeklestirilecektir.

937.325,64 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina ydnelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Milletlerarasi &zel dgretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina
alinacagi bir modiiliin olmamasi,

- Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

- Ozel 8gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 8gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranini artiracak calismalar yapilmasi,

- Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistiriimesi,

- Milletlerarasi 6zel gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre
edilmesi.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

MTEHB, HBOHB, OERHB.

- Uzaktan egitim veya yiiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

937.325,64 TL

- Bakanhgimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyapi diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yénelik diizenleme yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda,Altieyliil Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ama¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda
gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve
bunlarin yansitildigi amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglantiy
giiclendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimei olmaktir.

Stratejik planin maliyetlendirilmesi su sekilde gerceklestirilmistir:
» Hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik eylemler ilgili birimlerin ¢alismalartyla birlikte belirlenmistir,
» Genel yonetim giderleri biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce belirlenmistir,
> Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize merkezi yonetim biitgcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,
» Eylemlere yonelik olarak ihtiya¢ duyulan tahmini maliyetler hesaplanmuistir,
» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri tespit edilmistir,
» Hedef maliyetlerinin hesaplanmasinda sonra amag¢ maliyetleri belirlenmis ve bdylece stratejik planin maliyeti hesaplanmustir.

Tuketime Yonelik Mal ve

ELPZehie 16.375.522 17.947.0742  19.741.781,62 21.715.960 23.887.556
Alimlari(insaat,Onarim,Akaryakit, R R o S T
Kirtasiye vb.)

Cari Transferler 1.340.871,224 1.475.012,13 1.622.513 1.781.764,21 1.960.240,63
Sermaye Giderleri 974.987,46 1.028.486,20 1.131.334,82 1.244.468,30 1.368.915,13
Kantin Gelirleri 162.336,04 144.332,85 158.766,13 177.643,00 195.107,30
TOPLAM 18.591.511,89 20.594.905,38 22.654.395,92 24.919.835,51 27.411.819,06
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinda 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlari 5 yillik olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan beg yillik
maliyetlendirme sonucunda ilimizin tahmini olarak 114.730.061,72 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 | 2021 2022 2023 Toplam
|

HEDEF1.1 2.574.363,00 2.831.799,63 3.114.979,56 3.426.477,45 3.769.125,03 15.716.744,67

HEDEF1.2 624.088,00 686.496,88 755.146,56 830.661,20 913.727,28 3.810.119,92

HEDEF1.3 1.248.176,00 1.372.993,76 1.510.293,12 1.661.322,40 1.827.454,56 7.620.239,84

HEDEF2.1 1.326.187,00 145880587  |1.604.68644  |176515505  |194167047  |8.096.504,83
HEDEF2.2 390.055,00 429.060,55 471.966,60 519.163,25 571.079,55 2.381.324,95
HEDEF3.1 1.092.154,00 120136954 |1.32150648  |1453.657,10  |1599.022,74 |6.667.709,86
HEDEF3.2 702.099,00 772.308,99 849.539,88 934.493,85 1027.94319 __ |4.286.384,01
HEDEF3.3 858.121,00 943.933,21 103832652  |1.142.15015  |1.256.37501  |5.238.914,89
HEDEF4.1 1.170.165,00 128718165  |1.415899,80  |1557.489,75  |1713.23865  |7.143.974,85
HEDEF4.2 1.482.209,00 163043009 |1.793.47308  |1972.820,35  |2170.10229 __ |9.049.034,81
HEDEF4.3 780.110,00 858.121,10 943.933,20 103832650  |1.142.150,10 | 4.762.649,90
HEDEF 4.4 624.088,00 686.496,88 755.146,56 830.661,20 913.727,28 3.810.119,92
HEDEF5.1 936.132,00 102974532 |1.132.719.84  |1.245991,80  |137059092 |5.715.179,88
HEDEF5.2 1.190.179,32 154463145 |1.415899,80  |1.706.489,75  |1.713.23865 | 7.570.438,97
HEDEF5.3 780.110,00 858.121,10 943.933,20 103832650  |1.142.150,10 | 4.762.649,90

HEDEF6.1 624.088,00 686.496,88 755.146,56 830.661,20 913.727,28 3.810.119,92
HEDEF6.2 312.044,00 343.248,44 377.573,28 415.330,60 456.863,64 1.905.059,96
HEDEF6.3 702.099,00 772.308,99 849.539,88 934.493,85 1027.94319 _ |4.286.384,91
HEDEF 6.4 858.121,00 943.933,21 103832652  |1.142.15015  |1256.37501  |5.238.914,89

[AMAC7  [46806600 51487266  |566.35002  [622.99590 |68529546 [2.857.58094 |
HEDEF7.1 234,033,00 257.436,33 283.179,96 311.497,95 342.647,73 1.428.794,97
HEDEF7.2 234.033,00 257.436,33 283.179,96 311.497,95 342.647,73 1.428.794,97
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5. IZZLEME VE DEGERLENDIRME
5.1. Altieyliil Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla dlgiilmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, yonetime yardimec1 olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda,
ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi, temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir.

Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da
sorumludur.

Altieyliil Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1.Altieyliil Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanacaktir.
Altieyliil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin bir bileseni olarak calismalarini gerceklestirecek ve merkez teskilati ile koordineli bir sekilde is ve islemlerini
yiiriitecektir.
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5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sekil 9- Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillsk

planlamalarin
yapilmass
Degerlendirme Iik alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

gerceklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Altieyliil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’inda belirtilen performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimn
belirlenmesi yilda iki kez olmak iizere 6 aylik aralikla yapilacaktir. Stratejik planlama ekibi stratejik planlamada sorumlu olan
birimlerden gerekli verileri alarak 6 ay arayla strateji gelistirme kuruluna raporunu sunacaktir. Birinci izleme donemi 6 aylik bir
donemi kapsarken ikinci izleme donemi 1 yillik bir stireyi kapsayacaktir. . Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama
slirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gegirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bylece hedeflerin mevcut durumlari ile gelinen nokta arasindaki durum tespit
edilerek kat edilen mesafe belirlenecektir. Eger hedeflerin gergeklestirilme durumunda sapmalar varsa ya da hedeflenen noktaya
ulasilamadiysa gerekli tedbirler alinacaktir.



1- ilce MEM biinyesinde yer alan sorumlu birimlerin hedefledikleri performans

gostergelerinin gerceklesme durumuna dair verilerin alinmasi ve raporlandiriimasi.
Birinci izleme ve 2-Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun strateji
gelistirme kuruluna sunulmasi.

Degerlendirme .
Dii%lemi Oca_k Her_YIIm 3-Stratejik planda belirtilen hedeflerin gergceklesme diizeyinin belirlenmesi.
Haziran Haziran ayi 4-Ortaya konulan hedeflere ulasilamamasi durumunda il MEM birimleri ile calisma

sonuna kadar  yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi.

1- ilce MEM biinyesinde yer alan sorumlu birimlerin belirttikleri performans
gostergelerinin gerceklesme durumuna dair verilerin alinmasi ve raporlandiriimasi.

ikinci izleme ve Her Yilin Ocak 2-?(‘5.<jtergeklerinI gergekle?me durumlari hakkinda hazirlanan raporun strateji
Deserlendirme . gelistirme kuruluna sunulmasi.
Dii%lemi Tam yil ayl sonuna 3- Stratejik planda belirtilen hedeflerin gerceklesme diizeyinin belirlenmesi.
kadar 4- Ortaya konulan hedeflere ulasilamamasi durumunda ilge MEM birimleri ile
¢alismalarin yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi.
5.3. Performans Gostergeleri

Milli Egitim Mudiirligi'nin ve Midirlige bagl tium okul/kurumlarin hazirlamis olduklar: Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin
izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart
ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsamu, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi
bircok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.
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